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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA

EDITAL N°010/2019
DE 27 DE MARCO DE 2019

ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO PARA INTEGRANTE DO QUADRO
PERMANENTE DO MAGISTERIO PUBLICO ESTADUAL DE SERGIPE PARA ATUAR
NO CARGO EM COMISSAO DE DIRETOR DE EDUCACAO DE ARACAJU E DIRETOR
REGIONAL DE EDUCACAO.

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA, no uso
de suas atribuigcbes legais e regulamentares, conferidas pelo art. 90, Il, da Constituicéo
Estadual, com o art. 29, VII e XVI, da Lei n® 8496/2018, que dispbe sobre a Estrutura
Organizacional Bésica da Administragdo Publica Estadual — Poder Executivo, e da
providéncias correlatas, combinado com o Decreto n° 40.243/2019; torna publico e faz
saber aos integrantes do Quadro Permanente do Magistério Publico Estadual de Sergipe,
que estao abertas as inscri¢des para atuar no cargo em comissao de Diretor de Educagéo
de Aracaju e Diretor Regional de Educagéo, em conformidade com as disposi¢cdes deste
Edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. O presente Processo Seletivo visa selecionar integrantes do Quadro Permanente do
Magistério Publico Estadual de Sergipe, para atuar no cargo em comissdo de Diretor de
Educacéo de Aracaju e Diretor Regional de Educacéo, que seré realizado pela Secretaria
de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura/SEDUC, observadas as normas deste
Edital.

1.2. Compreende-se como processo de selecao: inscrigdes, avaliagdes, classificacdes e
envio da lista de selecionados(as) para a deliberagéo do Governador.

1.3. O Processo Seletivo seré realizado em 5 (cinco) Etapas: Curriculo e Texto da
motivagdo para ocupar o cargo; Prova online; Estudo de caso e Plano de Gestéo;
Entrevista; e Banca Examinadora.

1.3.1. Outras etapas poderdo ser incluidas no processo seletivo mediante ampla
divulgacéo para ciéncia dos participantes.

1.4. As atribuicdes do cargo constam no Anexo | deste Edital.
1.5. O perfil desejado para o cargo consta no Anexo Il deste Edital.
1.6. O Instrumental para elaboragéo do Plano de Gestéo consta no Anexo Il deste Edital.

1.7. As Instrugdes para preenchimento do Plano de Gestdo constam no Anexo IV deste
Edital.

1.8. As informac0des e orientagdes gerais para a avaliagdo da apresentacdo do Plano de
Gestéo pela Banca Examinadora constam no anexo V deste Edital.
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1.9. O Formuléario de Recurso consta no Anexo VI deste Edital.

1.10. O Cronograma de Atividades consta no Anexo VIl deste Edital.

2. DO CARGO

2.1. A area de atuacéo, a escolaridade e as vagas sdo estabelecidas a seguir:
DIRETORIA

ESCOLARIDADE/ N° DE
CARGO DE .
EDUCACAO PRE-REQUISITO VAGAS
Diretor de Edu_cac;ao de DEA 1
Aracaju
DRE-1 1
DRE-2 Curso de nivel superior 1
DRE-3 em quaisquer das 1
: : DRE-4 Licenciaturas que 1
Diretor Reg|c~)nal de DRE-5 componhamqa 1
Educagéo DRE-6 Educacéo Bésica. 1
DRE-7 1
DRE-8 1
DRE-9 1
TOTAL DE VAGAS 10

2.2. A remuneragéo para atuar como Diretor de Educacéo de Aracaju e Diretor Regional
de Educacao serd composta pelos vencimentos e vantagens incorporadas, acrescidos da
Gratificagcdo Técnico-Pedagdgica | e do Cargo em Comisséo de simbolo CCE-3, somados
a Gratificacdo de Estimulo a Atividade Relacionada a Convénio-GEARC, conforme valores
descritos a seguir:

DIRETORIA

CARGO VALOR DA
CARGO DE
EDUCACAO COMISSIONADO GEARC
Diretor de Edqca(;ao de DEA R$ 5.500.00
Aracaju
DRE-1 R$ 5.000,00
DRE-2 R$ 5.000,00
DRE-3 R$ 5.000,00
CCE-3
. . DRE-4 R$ 4.000,00
Dwetgraﬁsgglcg;al de DRE-5 (R$ 520,00) RS 4.000 00
DRE-6 R$ 5.000,00
DRE-7 R$ 4.000,00
DRE-8 R$ 5.500,00
DRE-9 R$ 4.000,00
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2.3. Para atuacdo no cargo de Diretor de Educacéo de Aracaju e Diretor Regional de
Educacéo a carga horéaria serd em Regime de Tempo Integral.

2.4. O cargo de Diretor de Educacéo de Aracaju e Diretor Regional de Educagéo é de livre
nomeagdo e exonerac¢éo pelo Governador do Estado do Sergipe. N&o obstante, deseja-
se gue o ocupante do cargo exerca suas atividades pelo periodo de vigéncia do mandato
eletivo do atual Chefe do Executivo, a partir de avaliacdo de desempenho periddica dos
resultados da Diretoria de Educacgéo.

3. DOS REQUISITOS PARA INVESTIDURA DO CARGO

3.1. Os requisitos necessarios para ocupag¢éo do cargo de Diretor de Educac¢éo do Estado
do Sergipe sao:

a) ser integrante do quadro permanente do Magistério Publico Estadual de Sergipe;

b) ter cumprido o estagio probatério até o ato da inscri¢éo;

c) né&o ter sofrido qualquer sancdo por meio de processo administrativo disciplinar nos
tltimos 5 anos;

d) né&o estar respondendo a processos administrativos disciplinares;

e) ndo possuir pendéncias quanto a prestacdo de contas dos cargos de gestdo
exercidos;

f) cumprir as determina¢fes deste Edital.

3.2. Serédo considerados(as) candidatos(as) natos(as), dispensado o cumprimento dos
requisitos dos itens “a” e “b”, de 3.1, os atuais Diretores de Educacéo, desde que se
submetam ao presente certame.

4. DAS INSCRICOES

4.1. A inscri¢cdo do(a) candidato(a) implicara o conhecimento e aceitacdo das normas e
condi¢Oes estabelecidas neste Edital e nos demais avisos, comunicados, erratas e editais
complementares que vierem a ser publicados para realizacdo deste Processo Seletivo,
em relacdo as quais ndo poderé alegar desconhecimento.

4.2. E de inteira responsabilidade do(a) candidato(a) inscrito(a) o acompanhamento da
divulgacéo das informagdes referentes a este Processo Seletivo.

4.3. As inscri¢des ficardo abertas, exclusivamente, via internet, no periodo das 16 horas
do dia 27/03/2019 as 17 horas do dia 08/04/2019 (horario local), de acordo com o item
4.4 e subitens deste Capitulo.

4.3.1. As inscricdes poderdo ser prorrogadas, por necessidade de ordem técnica e/ou
operacional, a critério da Secretaria de Estado da Educacgé&o, do Esporte e da Cultura de
Sergipe.

4.3.2. A prorrogacgdo das inscrigfes de que trata o item anterior podera ser feita sem prévio
aviso, bastando, para todos os efeitos legais, a comunicagéo de prorrogagao feita no site
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da Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe
(www.seduc.se.gov.br).

4.4. Para inscrever-se, o(a) candidato(a) devera acessar o site da Secretaria de Estado
da Educacgdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe (www.seduc.se.gov.br) durante o
periodo das inscri¢des e, efetuar sua inscrigdo, conforme os procedimentos estabelecidos
abaixo:

4.4.1. Preencher o Formulario e transmitir os dados pela Internet.

4.4.2. A documentacdo comprobatéria (titulos, diplomas, portarias, certificados,
declaragbes etc.) das informagfes prestadas pelo(a) candidato(a) devera ser entregue,
até o final do periodo de inscri¢cdo, na Divisdo de Recrutamento e Selec&o (Dires) do
Departamento de Recursos Humanos da SEDUC (DRH), sala 5, na Rua Gutemberg
Chagas, 169, Bairro DIA — Aracaju/SE, ou enviada por e-mail, como anexo, em
arquivo(s) no formato PDF, totalizando o tamanho méximo de 20 MB, através do endereco
eletronico: ps.diretoreducacao@seduc.se.gov.br. Neste caso, a resposta enviada pela
SEDUC comprovara o envio do e-mail do(a) candidato(a).

4.4.3. O Plano de Gestédo também devera ser entregue na Dires/DRH ou enviado pelo e-
mail ps.diretoreducacao@seduc.se.qov.br, até o final do periodo de inscricdo. O Plano
que for enviado por e-mail deve conter no assunto da mensagem: CPF e nome do(a)
candidato(a), nesta ordem.

4.4.4. Realizar a Prova online, no periodo de 08/04/2019 a 10/04/2019, atraveés de link que
serd disponibilizado no site da SEDUC (www.seduc.se.gov.br).

4.5. A Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura de Sergipe ndo se
responsabiliza por solicitagdes de inscricdes ndo recebidas por motivo de ordem técnica
dos computadores, falha de comunicagao, congestionamento das linhas de comunicagéo,
falta de energia elétrica, bem como outros fatores que impossibilitem a transferéncia de
dados.

4.6. O descumprimento das instrug6es implicara a ndo efetivacéo da inscrigéo.

4.7. O(a) candidato(a) assume total responsabilidade pelas informagdes prestadas,
arcando com as consequéncias de eventuais erros no preenchimento do Formulério de
Inscrig@o disponivel pela via eletrénica.

4.8. Ao inscrever-se, o(a) candidato(a) deverd indicar a opgéo da Diretoria de Educacéo,
conforme tabela constante no Item 2 e na barra de op¢des do Formulario de Inscrig&o.

4.8.1. O(a) candidato(a) podera optar por inscrever-se em duas Diretorias distintas,
indicando qual serd a 12 opgéo e, consequentemente, a 22 opgao, caso deseje. O Plano
de Gestéo, nesse caso, devera ser elaborado apenas para a 12 opc¢ao.

4.9. O(a) candidato(a) devera efetuar uma Unica inscricdo no Processo Seletivo de que
trata este Edital.

4.9.1. O(a) candidato(a) que efetuar mais de uma inscricdo ter4 somente a primeira
inscri¢cdo validada, sendo as demais canceladas.

4.10. As informagbBes prestadas no Formulario de Inscricdo serdo de inteira
responsabilidade do(a) candidato(a), reservando-se a Secretaria de Estado da Educacéo,
do Esporte e da Cultura de Sergipe o direito de excluir do Processo Seletivo aquele que
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ndo preencher o documento oficial de forma completa, correta e/ou que fornecer dados
inveridicos ou falsos.

4.11. Efetivada a inscricdo, ndo serdo aceitos pedidos para quaisquer alteragbes das
informac¢des inseridas no Formulario.

4.12. Ser4 cancelada a inscricéo, se for verificado, a qualquer tempo, o ndo atendimento
a todos os requisitos fixados neste Edital.

4.13. Nao serdo aceitas as solicitagdes de inscrigcdo que ndo atenderem rigorosamente ao
estabelecido neste Edital.

5. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
5.1. O Processo Seletivo serd composto pelas seguintes etapas:

a) Etapa I: Curriculo e Texto da motivagdo para ocupar o cargo;
b) Etapa II: Prova online;

c) Etapa lll: Estudo de caso e Plano de Gestéo;

d) Etapa IV: Entrevista;

e) Etapa V: Banca Examinadora.

5.2. O Curriculo e o Texto da motivagdo para ocupar o cargo (informacdes inseridas
pelo(a) candidato(a) no formulario de inscricdo), ap6s avaliados por Comissédo de
Examinadores do DRH/SEDUC, e a Prova online serédo pontuados nos termos da seguinte
escala:

a) Experiéncia profissional, incluindo-se a narrativa do(a) candidato(a): até 50 pontos;
b) Formacédo académica: até 30 pontos;

¢) Motivagéo para ocupar o cargo: até 10 pontos;

d) Prova online: até 10 pontos.

5.2.1. A Prova online consistird em teste de multipla escolha de raciocinio légico, realizado
por meio virtual, através do link disponibilizado no site da SEDUC.

5.3. Todos os candidatos(as) deverdo participar das Etapas | e Il. Na Etapa lll, seréo
classificados até 6 (seis) candidatos(as), por Diretoria de Educacgéo, considerando as
maiores pontuagdes obtidas a partir da soma dos pontos das Etapas | e Il (soma dos
pontos obtidos nos itens “a”, “b”, “c” e “d”, de 5.2), totalizando um méaximo de 60 (sessenta)
candidatos(as).

5.3.1. Seré& considerada, na classificagdo acima, a primeira opgéo de cada candidato(a).
Caso em alguma Diretoria de Educag¢do nédo seja alcancado o nimero de candidatos(as)
classificados(as) suficiente, serdo selecionados(as) candidatos(as) que indicaram esta
Diretoria como segunda op¢&o, utilizando o critério analogo ao descrito no item 5.3.5.3.2.
Na hipétese de igualdade da soma dos pontos obtidos nos itens “a”, “b”, “c” e “d”, de 5.2,
prevalecerd, para fins de desempate, o(a) candidato(a) que obtiver:

a) Maior pontuacao no item Experiéncia Profissional (item “a”, de 5.2);
b) O maior tempo de Rede Publica Estadual de Ensino;

c) A maior idade, se ainda persistir o empate.



s

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA

5.4. O Plano de Gestdo e o Estudo de caso serdo avaliados por Comissédo de
Examinadores do DRH/SEDUC, gerando subsidios para a Etapa IV.

5.5. Para subsidiar os(as) candidatos(as) na construgéo do Plano Gestéo, os Anexos lll e
IV trazem o instrumental para a elaboragdo e as instru¢gdes para seu preenchimento, a
partir de um modelo/guia.

5.5.1. Os participantes deverdo consultar as caracteristicas da Diretoria de Educacgéo para
a qual s&o candidatos na pagina da SEDUC (www.seduc.se.gov.br), particularmente os
indicadores do Inep (no link http://www.seduc.se.gov.br/provabrasil/index.asp), com vistas
a melhor balizar a elaboracdo dos seus planos de gestdo, bem como assegurar simetria
de informagdes e igualdade de condi¢des a todos(as) os(as) candidatos(as);

5.6. O Estudo de caso consistira na resolugdo de uma hipotética situacéo vivenciada
(case) por uma Diretoria de Educacdo. Nessa Etapa, o(a) candidato(a) devera elaborar
um texto, de maximo 500 palavras. O case seré disponibilizado através de link no site da
SEDUC (www.seduc.se.gov.br), constando as instrugdes para a sua resolugao.

5.6.1. O texto do Estudo de caso devera ser entregue na Dires/DRH ou enviado pelo e-
mail ps.diretoreducacao@seduc.se.gov.br, no periodo de 17/04/2019 a 22/04/2019. O
texto do Estudo de caso que for enviado por e-mail deve conter no assunto da mensagem:
CPF e nome do(a) candidato(a), nesta ordem.

5.7. A Entrevista (Etapa V) sera realizada por uma Comissédo de Especialistas e versara
sobre as questbes observadas pela Comissdo de Examinadores do DRH/SEDUC no
Estudo de caso e no Plano de Gestéo (Etapa lll) e sobre as narrativas acerca das
Experiéncias profissionais inseridas pelo(a) candidato(a) no formulario de inscri¢cdo. Nessa
Etapa, até 6 candidatos(as) por Diretoria serdo entrevistados(as).

5.7.1. A Comissédo de Especialistas, ap0s a Entrevista, pontuara cada candidato numa
escala de 0 a 100 pontos, sendo estabelecido como limites: Estudo de caso até 40 pontos;
Plano de Gestdo até 50 pontos; e narrativas acerca da Experiéncia Profissional até 10
pontos.

5.7.2. Serdo selecionados(as) até 3 candidatos(as), melhor pontuados(as), para cada
Diretoria de Educacéo para submissdo a Banca Examinadora (Etapa V).

5.8. Na Etapa V, cada candidato(a) apresentara seu Plano de Gestdo para a Banca
Examinadora, seguindo os critérios de avaliacdo do Anexo V.

5.8.1. Nessa Etapa, a Banca Examinadora elaborara a lista triplice final, de cada Diretoria
de Educacgao, conforme a classificagdo dos(as) candidatos(as) obtida de acordo com as
informagdes e orientacdes gerais para a avaliagdo do Anexo V, para a deliberagdo do
Governador.

6. DAS HIPOTESES DE DESCLASSIFICACAO

6.1. A ocorréncia de quaisquer das hip6teses abaixo implicara o cancelamento imediato
da participagdo no Processo Seletivo, independentemente de qualquer aviso ou
notificacdo prévios, sem prejuizo de o(a) participante responder por eventuais danos, além
de sanc¢des penais, de acordo com a sua conduta e com os termos da legislacdo em vigor
no Brasil:
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a) Divergéncia entre o CPF de inscricdo e documento original;

b) Violagdo de quaisquer uma das disposi¢cdes previstas neste Edital.

7. DAS COMUNICAGCOES, DIVULGACAO DOS RESULTADOS E PRAZOS

7.1. A Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura de Sergipe publicara,
no site www.seduc.se.gov.br, o Resultado Final do Processo Seletivo.

7.2. Todas as comunicagfes serdo realizadas através do site ou por e-mail informado
pelo(a) candidato(a) em sua inscrigo.

7.2.1. A SEDUC também podera realizar comunicagbes via SMS ou aplicativos de
mensagens no numero de telefone informado pelo participante em sua inscri¢ao.

7.3. ASEDUC reserva-se o direito de prorrogar os prazos de inscricdo e/ou de convocagao
para qualquer fase do Processo Seletivo, inclusive retificagbes do Edital, informando
eventual prorrogagdes/retificagbes no site www.seduc.se.qov.br.

8. DOS RECURSOS

8.1. Os recursos serdo interpostos na Dires/DRH, sala 5, na sede da SEDUC, por meio
do formulério constante no Anexo VI, no qual devera fundamentar os motivos da
impugnagao.

8.2. A partir da divulgacao dos resultados das Etapas | e I, o(a) candidato(a) tera prazo
de 24h para interposicdo de recurso em relagcdo a pontuacdo obtida, bem como da
classificagao.

8.3. Apos a andlise dos recursos interpostos, podera ser publicada nova listagem de
classificagéo, conforme cronograma do Anexo VII.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. As duvidas referentes ao Processo Seletivo podem ser encaminhadas apenas
enquanto o processo para a vaga de interesse estiver ocorrendo, e deverdo ser
encaminhadas pelo e-mail: ps.duvidas.diretoreducacao@seduc.se.gov.br.

9.2. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Secretario de Estado da Educagéo, do
Esporte e da Cultura de Sergipe.

JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO
Secretario de Estado da Educacao, do Esporte e da Cultura
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ANEXO | — DAS ATRIBUICOES

Séo atribuigcdes do cargo de Diretor de Educacgéao de Aracaju e Diretor Regional de
Educacéo:

a) representar oficialmente a Secretaria de Estado da Educacgéo, do Esporte e da Cultura
de Sergipe perante as autoridades, 6rgdos federais, estaduais, municipais e junto as
instituicdes culturais, profissionais, cientificas e associativas ou corporacdes particulares,
quando solicitado;

b) fomentar a efetiva execugéo da politica governamental no setor de Educagéo Basica
e profissional, visando o aprendizado e o conhecimento dos alunos e da comunidade
escolar;

c) divulgar e zelar pelo cumprimento da legislagéo, diretrizes, normas e regulamentos
relativos & educacao e servigcos administrativos;

d) assegurar o pleno funcionamento pedagodgico e operacional das escolas que
compdem a regido de abrangéncia da atuacédo da Diretoria, garantindo o acesso, a
permanéncia, bem como a melhoria continua da qualidade da aprendizagem dos
estudantes, contribuindo para a evolugédo dos indicadores educacionais no Estado de
Sergipe;

e) contribuir para o processo de ensino-aprendizagem no cumprimento das politicas,
diretrizes e metas da Educacao do Estado de Sergipe;

f) promover a cooperagéo, a integracdo e a sinergia entre os professores e as Unidades
de Ensino a partir de uma aproximagao dos membros da comunidade escolar;

g) estimular o efetivo envolvimento dos atores estratégicos para o desenvolvimento das
Unidades de Ensino que compdem a Diretoria de Educagao;

h) garantir a implementacdo dos programas de formagdo continuada de docentes e
demais servidores da Diretoria de Educagdo em consonancia com as diretrizes da
SEDUC,;

i) estabelecer parcerias formativas com as redes municipais de ensino e trabalhar seus
indicadores de desempenho com objetivo de garantir o cumprimento das metas da
Secretaria Estadual de Educacéo, do Esporte e da Cultura (SEDUC);

j) assegurar melhores resultados na Educacdo, que garantam o direito efetivo ao
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes, reduzindo as taxas de abandono
escolar, distorcdo idade-série, e elevando as taxas de aprovacdo e, principalmente,
resultados no Ideb e Saeb e por avaliagbes da SEDUC;

k) coordenar, acompanhar e avaliar a execu¢do de medidas destinadas a manter e
aprimorar o funcionamento do Ensino Fundamental e Médio, Ensino de Jovens e Adultos,
Ensino Especial e Educacdo Profissional, nas Unidades Escolares da Rede Publica
Estadual;

[) acompanhar politicas de educagdo no ambito das redes municipais, particular e
federal, em regime de colaboragéo;

m) coletar informacdes de carater regional, de interesse para a avaliacdo e para o
controle programético da SEDUC,;

n) orientar e acompanhar as Unidades Escolares nos processos de planejamento,
execucgao e prestagdo de contas dos recursos federais e estaduais;
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0) coordenar a politica de gestdo de pessoal da Diretoria e das Unidades Escolares de
sua circunscricdo; elaborar relatérios técnicos;

p) acompanhar a vigéncia dos atos autorizativos das Unidades de Ensino;

q) realizar visitas técnicas as Unidades Escolares;

r) analisar os processos de regularizagéo de vida escolar de estudantes matriculados
nos niveis de Ensino Fundamental e Médio, que estejam em curso ou concluido a
Educacéo Basica;

S) orientar e monitorar a gestdo da oferta e distribuicdo da alimentagcdo escolar;
gerenciar as atividades administrativas de logistica, envolvendo a administracéo da sede
da Diretoria de Educagdo, protocolo e as Unidades Escolares, o suprimento,
armazenamento e a distribuicdo de materiais permanente e de consumo, o deslocamento
de pessoal interno, e o deslocamento dos alunos através do transporte escolar;

t) acompanhar: solicitagdo, execucdo e prestagdo de contas de recursos oriundos do
suprimento de fundos;

u) participar da elaboracédo do planejamento estratégico da SEDUC;

v) elaborar, planejar e executar o Plano de Trabalho Anual da Diretoria;

w) gerenciar a sua equipe de trabalho em diversas tematicas com vistas ao efetivo
funcionamento das Unidades de Ensino em alinhamento as diretrizes da SEDUC;

x) fomentar a efetiva participacdo e o engajamento de atores estratégicos envolvidos
para o desenvolvimento da educagéo e dos servigos prestados nas Unidades de Ensino
no admbito da Diretoria de Educagdo, notadamente as autoridades, 6rgdos federais,
estaduais, municipais, instituicbes culturais, profissionais, cientificas e associativas,
corporagdes particulares e comunidade escolar;

y) subsidiar a SEDUC com informagfes que possam auxiliar no desenvolvimento da
educacéo nas demais Diretorias;

z) desempenhar outras atividades correlatas.
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ANEXO Il - PERFIL DESEJADO PARA O CARGO

Principios, valores e competéncias para o Cargo

Os principios norteadores do Cargo séo:

Probidade
Confiabilidade
Transparéncia
Impessoalidade
Equidade

Legalidade

Respeito a diversidade
Responsabilidade social

Os valores orientadores para o Cargo séo:

Melhoria continua e busca da exceléncia
Integracéo, alinhamento e articulagéo
Lideranga e motivagao

Trabalho em equipe

Delegacéao e responsabilizagao

Resiliéncia, perseveranga e trabalho com afinco
Vocagéao para o servi¢o publico

Consciéncia do impacto publico das decisdes

Sintese das competéncias desejaveis

As competéncias para o Cargo de Diretor Regional da Educacdo permitem avaliar os
aspectos qualitativos (habilidades, atitudes e conhecimentos) dos candidatos, e o
alinhamento desses aspectos ao plano estratégico da Secretaria de Estado da Educacgéao,
do Esporte e da Cultura de Sergipe.

As principais competéncias para o Cargo e suas respectivas descrigcbes estdo descritas
abaixo:

= Competéncia 1: Gestao e Resultados

Capacidade para gerar e coordenar estratégias que assegurem resultados eficientes,
eficazes e de exceléncia para o cumprimento da miss@o e dos objetivos estratégicos da
Secretaria de Educacéo, do Esporte da Cultura do Estado do Sergipe e da Diretoria de
Educacéo, mobilizando as pessoas e os recursos disponiveis. Habilidade para avaliar,
monitorar e controlar os processos estabelecidos, contribuindo para a melhoria continua
da Diretoria e da Educagéo estadual como um todo.
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= Competéncia 2: Liderancga Interna e Gestéo de Pessoas

Capacidade para entender a contribuicdo das pessoas da Diretoria de Educacdo e
Unidades Escolares aos resultados da gestdo. Ser capaz de transmitir orientagoes,
valores e motivagdo, formando equipes de alto desempenho, possibilitando o
desenvolvimento de talentos e gerando coeséo e espirito de equipe. Assegurar que na
Diretoria de Educagdo que dirige prevaleca o tratamento respeitoso, bem como as
condic¢des de trabalho dignas, promovendo boas préticas laborais.

= Competéncia 3: Gestdo Pedagdgica

Capacidade de identificar os fatores que mais impactam no desempenho e atuacdo dos
professores e atuar com objetivo de melhorar os indicadores educacionais. Habilidade de
apoiar os Diretores na organizagcdo das Unidades de Ensino e melhor alocagcdo dos
recursos para geragdo dos resultados esperados. Compreensdo do processo de
implementacdo dos programas educacionais e curriculo na Rede Publica Estadual de
Ensino, buscando reduzir seus obstaculos.

= Competéncia 4: Visdo Estratégica

Capacidade de analisar o contexto do ambiente escolar como insumo para uma melhor
atuacdo da Diretoria de Educacgéo frente a ameagas e oportunidades. Habilidade de
abordar os problemas da Diretoria, utilizando uma visdo sistémica e analisando as
possiveis alternativas de solugcdo. Compreender a estratégia da SEDUC de Sergipe e
desdobra-la para a Diretoria identificando suas contribuicbes e promovendo o seu
alinhamento.

= Competéncia 5: Gestédo de Crises e Contingéncias

Capacidade de identificar e administrar situacdes de presséo, risco e conflitos, tanto em
suas dimensdes internas como externas a Diretoria de Educagdo e, ao mesmo tempo,
criar solugbes estratégicas, oportunas e adequadas ao marco institucional publico, ou
seja, aos objetivos e resultados pretendidos para a area da Educagdo no Estado de
Sergipe.
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ANEXO Il - INSTRUMENTAL PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO

Plano de Gestdo para a Diretoria de
Educacéao de:

Nome do candidato(a):

Data de envio do Plano de Gestéao:

CPF:

1. Objetivos/Resultados pretendidos para a Diretoria de Educacgéo

11
1.2
1.3
14
1.5
2. Plano de Acéo
Macroacgoes Acbes Prazos Responsaveis
(unidade da
Diretoria de
Educacao)
2.1 21.1
21.2
2.1.3

214
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2.2 22.1
22.2
2.2.3
2.3 23.1
2.3.2
24 24.1
24.2
243
2.5 25.1
25.2
253
3. Riscos e estratégias
Riscos envolvidos Estratégias de neutralizacdo e mitigacédo
3.1 °
3.2 °
3.3 °
3.4 °
4. Estratégias de comunicacéo, mobilizagc&o e engajamento
Estratégias Publicos-alvo
4.1 °
4.2 .

4.3




s

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA

4.4 °

4.5 °
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ANEXO IV- INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE GESTAO

O candidato devera elaborar o seu Plano de Gestao tendo em conta as caracteristicas da
Diretoria de Educacéo, para a qual serd avaliado, disponiveis na pagina da SEDUC
(www.seduc.se.gov.br), particularmente os indicadores do Inep (no link
http://www.seduc.se.gov.br/provabrasil/index.asp, considerando as instrugcbes e o
exemplo prético abaixo.

Os campos do Plano de Gestéo a serem preenchidos pelo candidato séo:
1. Objetivos e Resultados pretendidos para a Diretoria;
2. Plano de Acéo, envolvendo macroagfes, acdes, prazos e responsaveis;
3. Riscos envolvidos e estratégia de mitigacéo;
4. Estratégia de comunicagdo e engajamento dos publicos-alvo da Diretoria.

Abaixo seguem os campos do Plano de Gestdo com o preenchimento de um exemplo
pratico, na area da saude, para facilitar a compreenséo pelos(as) candidatos(as):

1. Objetivos/Resultados pretendidos para a Diretoria de Educacéo

1.1 Reduzir a taxa de mortalidade infantil de X% para Y% até o final de 2021

1.2 Reduzir pela metade o absenteismo de médicos (passando de 36 dias em média
para 18 dias)

1.3

1.4

1.5

O gue se espera como ganhos do trabalho da Diretoria? E quais problemas da Educacgéo,
a gestdo da Diretoria atuara para ajudar a resolver? Para tanto, o(a) candidato(a) devera
se pautar, entre outras informacdes, nas caracteristicas da Diretoria a que esta
concorrendo.

O(a) candidato(a) devera abordar, com clareza, como a Diretoria ira apoiar a SEDUC/SE
no alcance da melhoria dos indicadores educacionais no Estado e na superacdo dos
principais problemas e desafios afins a sua Diretoria.
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2. Plano do Agéo
N " Responsaveis (unidade da
M A P . : ~
acroagoes coes razos Diretoria de Educacéo)
2.1 Realizar um 2.1.1 Identificar quais Chefe de Unidade
. Marco de . .
amplo programa | as necessidades de 2019 Hospitalar e equipe
de profissional formagéo multidisciplinar de saude
305 pr%flssmnals 2.1.2 Definir o programa
asaude de formacgéo, incluindo Abril de Equipe multidisciplinar de
0 respectivo 2019 saude
cronograma
2.1.3 Implantar o Maio & Equipe multidisciplinar de
rograma definido Agosto de saude
prog 2019
2.1.4 Avali .
vailar os . R Chefe de Unidade
resultados com vistas a | Setembro Hospitalar e equipe
melhoria dos proximos de 2019 . .p o auip .
. ~ multidisciplinar de saude
ciclos de formacéao
2.2 22.1
2.2.2
2.2.3
2.3
2.4
2.5

Listar aqui as principais macroagdes que compdem o Plano de Gestéo do(a) candidato(a).
Essas macroacdes envolvem um conjunto de agdes, e a cada uma delas deve-se associar
prazos, responsaveis (unidade da Diretoria de Educacdo encarregada de executar a
acao).

Embora ndo haja um ntimero definitivo/cabalistico, espera-se que o(a) candidato(a) liste
em torno de 5 a 7 macroacdes, sendo cada uma delas desdobradas em 3 ou 4 agdes,
com respectivos prazos e responsaveis.

Atencdao: o(a) candidato(a) devera construir o seu Plano de Gestdo em alinhamento aos
objetivos/resultados pretendidos, evidenciando, entre outras questbes, a Gestao
Pedagdgica, ou seja, como ira atuar para a melhoria dos resultados da Educacéo (Ideb e
Prova Brasil), e igualmente destacar como ir4 alavancar os outros importantes
resultados estratégicos da SEDUC, tais como reduzir as taxas de abandono; de
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reprovacgédo; de distorcdo idade-série das Unidades de Ensino que compdem a Diretoria a
que esta concorrendo.

3. Riscos e estratégias

Riscos envolvidos Estratégias de neutralizagdo e mitigacao
3.1 Baixo engajamento | e Identificag&o de lideres com vistas a mobilizagéo;
dos profissionais de e Demonstracao dos beneficios da formacéo para o Estado,
sadde na implantag&o para a sociedade e para os proprios profissionais de
saude;

dos programas de

B e Realizacdo de reunides in locus para explicitagdo do
formagao.

Programa e mobilizagé&o.

3.2
3.3
3.4

Todo Plano de Gestédo envolve riscos. Nesse sentido, é fundamental identifica-los a priori,
bem como elaborar estratégias de neutralizacao (evita que o risco se torne realidade) e
mitigacéo (o que fazer para minimizar os problemas, caso 0s riscos ocorram).

O(a) Candidato(a) devera abordar, com clareza, os principais riscos associados ao seu
Plano de Gestdo, bem como as respectivas estratégias de neutralizagao e mitigacao.

4. Estratégias de comunicacao, mobilizacdo e engajamento

Estratégias Publicos-alvo
4.1 Criagao de um canal direto de contato Profissionais de saude, diretores de
com o publico-alvo, evitando o repasse de hospitais publicos.

informagdes distorcidas/enviesadas (site com
0 escopo, resultados pretendidos e principais
acOes dos Programas de Formacéao de
profissionais de salde e diretores de
hospitais, e-mail e telefones de contato).

4.2
4.3
4.4

4.5

O sucesso de um Plano de Gestao passa pela capacidade de convencimento, mobilizag&o
e engajamento de servidores, diretores e professores, entre outros atores estratégicos.
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Nesse sentido, espera-se que o(a) candidato(a) tenha clareza das estratégias a serem
utilizadas e dos publicos-alvo a que se destinam.

Sao exemplos de estratégias e ferramentas de comunicagdo: estruturagdo de grupos de
discusséao e/ou trabalho; criagéo e disponibilizagdo de informagdes em portais na Internet
e Intranet; realizacdo de seminarios e oficinas de trabalho; criacdo de caAmaras técnicas,
etc.
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ANEXO V - INFORMACOES E ORIENTACOES GERAIS PARA A AVALIACAO DA
APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO PELA BANCA EXAMINADORA

A Banca Examinadora sera composta por especialistas;
Cada candidato(a) tera 20 minutos para apresentagéo de seu Plano de Gestéo;

Os(as) participantes seréo agrupados(as) por Diretoria de Educagdo de forma que
apresentem, de forma sequencial, e, ao final, seja possivel chegar ao resultado;

O resultado final, na forma de lista triplice final, de cada Diretoria de Educacéo, a ser
submetida a deliberacdo do Governador, sera disponibilizada no site da SEDUC
(www.seduc.se.gov.br) em até 2 dois dias Uteis apds a realizagdo da Banca
Examinadora;

Os examinadores deverao estar familiarizados com as caracteristicas da Diretoria de
Educacéo, para a qual os candidatos serdo avaliados, disponiveis na péagina da
SEDUC (www.seduc.se.gov.br), particularmente os indicadores do Inep (no link
http://www.seduc.se.gov.br/provabrasil/index.asp), com vistas a melhor balizar a
avaliagéo dos planos de gestéao.

Os itens a serem analisados

Visdo estratégica e clareza da contribuicdo da Diretoria de Educacdo para os
resultados prioritarios da Educacédo no Estado de Sergipe;

Grau de estruturagdo da proposta (macroacdes, acbes necessarias, prazos e
responsaveis), com destaque para a gestdo pedagogica e o alcance de resultados
estratégicos da SEDUC vis-a-vis as caracteristicas da Diretoria de Educacdo, bem
como para a aplicabilidade das solugbes apresentadas (menor complexidade de
implementacéo), levando-se em consideracdo a realidade da Diretoria, da SEDUC
(recursos financeiros, pessoal, estrutura/equipamentos etc.) e do Estado do Sergipe;

Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturacdo adequada da estratégia de
neutralizagéo e mitigacao de crises e contingéncias;

Estratégia de comunicacdo e engajamento dos servidores, diretores e professores
com vistas a alavancar as chances de sucesso do Plano de Gestéo proposto;

Assertividade da apresentacdo do(a) candidato(a) como um todo: o(a) candidato(a)
foi habil em apresentar os elementos da proposta com clareza? A proposta é
convincente, ou seja, acredita-se na efetiva implantagéo da proposta a partir do que
foi apresentado?
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ltens em analise

Competéncias (C1, C2,
C3, C4 e C5) abordadas
nos termos do Anexo Il

Peso

Visdo estratégica e clareza da contribuicdo da
Diretoria de Educacao para os resultados prioritarios
da Educacdo em Sergipe.

C4 = Visao Estratégica

Grau de estruturacdo da proposta (macroacgoes,
acOes necessarias, prazos e responsaveis) para a
gestdo pedagdgica vis-a-vis as caracteristicas da
Diretoria de Educacdo, bem como para a
aplicabilidade das solu¢bes apresentadas (menor
complexidade de implementagdo), levando-se em
consideracdo a realidade da Diretoria, da SEDUC
(recursos financeiros, pessoal, estrutura/
equipamentos etc.) e do Estado de Sergipe.

C3 = Gestéo Pedagodgica

Grau de estruturacdo da proposta (macroacgoes,
acOes necessarias, prazos e responsaveis) para o
alcance de outros importantes resultados
estratégicos da SEDUC vis-a-vis as caracteristicas
da Diretoria de Educacdo, bem como para a
aplicabilidade das solucdes apresentadas (menor
complexidade de implementagéo), levando-se em
consideracdo a realidade da Diretoria, da SEDUC
(recursos financeiros, pessoal,
estrutura/equipamentos etc.) e do Estado de
Sergipe.

C1 = Gestao e Resultados

Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturacao
adequada da estratégia de neutralizacdo e
mitigacdo de crises e contingéncias.

C5 = Gestao de Crises e
Contingéncias

Estratégia de comunicagdo e engajamento dos
servidores, diretores e professores com vistas a
alavancar as chances de sucesso do Plano de
Gestao proposto.

C2 = Lideranca interna e
Gestado de pessoas

Assertividade da apresentacdo do(a) candidato(a)
como um todo: o(a) candidato(a) foi habil em
apresentar os elementos da proposta com clareza?
A proposta é convincente, ou seja, acredita-se na
efetiva implantacdo da proposta a partir do que foi
apresentado?

C1 = Gestao e Resultados;
C2 = Lideranca interna e
Gestao de pessoas; C3 =
Gestdo Pedagodgica; C4 =
Visao Estratégica; e C5 =

Gestédo de Crises e
Contingéncias

TOTAL

10
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ANEXO VI — FORMULARIO DE RECURSO

Formulario para interposicdo de recurso contra decis&o relativa ao Processo
Seletivo para Diretor de Educac¢éo da SEDUC/SE

RECURSO CONTRA DECISAO RELATIVA AO PROCESSO SELETIVO da
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA, publicado

no Edital n° , ha data ||, realizado em (local)
Eu, )
portador do documento de identidade n° , e CPF n°

candidato(a) a uma vaga no Processo Seletivo no Cargo de

Diretor de Educacéo (opgéo escolhida no ato de inscri¢ao)

, apresento recurso junto a esta Secretaria,

contra decisao do

A decisdo objeto de contestagdo: (explicitar a decisdo que estd contestando).

Para fundamentar essa contestagdo, encaminho anexos os seguintes documentos:

Aracaju, de de 20109.

Assinatura do(a) candidato(a)

RECEBIDO em........ o /2019

por.
(Assinatura e cargo/fungéo do servidor que
receber o recurso)
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ANEXO VIl - CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

Abertura do site

27/03/2019

Periodo de inscrigbes - Etapa |

27/03/2019 a 08/04/2019

Prova online — Etapa Il

De 08/04/2019 a 10/04/2019

Divulgacgéo dos classificados na

V. Etapa l e Ii 15/04/2019
V. Periodo de Recursos das Etapas | e |l De 15/04/2019 a 16/04/2019
V. (F:(Ialsultado dos Recursos das Etapas | 17/04/2019
VL. Periodo de elaborag&o do Estudo de De 17/04/2019 a 22/04/2019
Caso — Etapa lll
VIII. | Agendamento da Entrevista De 17/04/2019 a 24/04/2019
XI. Entrevista - Etapa IV De 24/04/2019 a 03/05/2019
«Il. Divulgacéao da lista dos classificados 03/05/2019
para a Etapa V
XII. | Agendamento da Banca Examinadora 06/05/2019
XIV. | Banca Examinadora - Etapa V De 07/05/2019 a 09/05/2019
Até 2 dias Uteis apods a
XV. Resultado Final realizacédo da Banca

Examinadora




